
��� ��������� �������� ���������-
��� 
���
��� ��	������� � �	�
��
�	� 
��������	���� �����, ������ ��� ����� 
� ��
�	���� �
�������	�
������ ���-
�����	� ����� 
�	���. ����� �����
��� 
� ��� ����, ��� 
 ��������� ��������, 
���� ��� �������� ��������	�, �� 
��-
��� �� ������ 
�������� �	�������� 
���	����: 
����� ��������� ��	������, 
��	�����
��� �
����
�� ������, 
���-
��
��� �����
��� � �����-�����	�, — �� � 
�����
���� ������
�� � ��������	���� 
����������. •�� 	����� �	����� 	�•-
������ �
����������, � ��������	�, 
����
��•��� 
������ �
�����������, 
������	���� •��������� ��•���
�����-
��	�
����� 	������, ����	�� � ���� �� 
•������� ����� 80% 	������� 
	�����. 
«• �����	�����
�� ��������, 
 ����	�� 

�
���� ��������� ��������� �������
, 
��������	� 	������� 
 ��	� — ���
��� 
� 	�
�
��. • 	�•������� ���
��� ������-
��	 ����� ���	�
��������� �� 	������ 
������� •�
��, �����
����� ����������, 
� 	�
�
�� ��������	 
�������� 	����-
��� 	�����», — ��•������ •���������� 
����	������� 
�	����	� �������� «��	
 
�����	����» •����  	�����
�.

­
���� 
 �����
��� 
	��� �	�
���
�-
���� �	�
���� � 
��� �	������ ��•���� 
����	������� 
�•��������� ������•�-

���� ��������	����� �����	�����. €�� 
�������� �	����� ��������, �� 
 ������-
•�� 
	��� 
 ����
��� ��� ������ ����-
•�
����� �����	������ �
���� ������� 
��������	����� ����� — 	������� •�	�-
������ �����. ���	���	, •�	����� 
����� ��������, ��� «‚
�
��», «ƒ‚­ „… 
†�������», «‡����», 	�������
��� �� 
���	�
���� ��������	��, � �����	���-
��
�� �������� InterComp.

ˆ ���� ������•�
���� ��������	����� 
�����	����� 
 ‡����� ��	��•���� ������ 
�����	���, ��� 
������ «��	��» •�	����, 

�
���� 

����� ��������	�� � �	���� 
������������ ����������� 
�
���� 
��•����, 
�� ������ �������� ��	������ 


���� «�����» ��������	�� � ������ ���-
���� ������, ������� 
 ��������� ��
� 
	���� ��������	����� �����	����� ��
�� 
��	��������� 	�•
�
�����.

�� ��� ����� ��� ���?
 � ������ �����	��
 	����, 	��-

������� �������� �	������� � ������� 
�����	��	�
 
 �	�� �������. •�-��	
��, 
���� � �������� 
�•����� �	������ � 

��������	���. ��� ����� ��	� �	����-
����� ����������� �� ���	��� — �
���� 
	�
� �����	����
� �	��������� ��
�-
��	� � ����� 
�������
����� ��������. 
•�-
��	��, �����	��	� �����
���� ����-
�������, ���� �������� ����� �� ��	��� 
	��	����•����. ‡��� ��•���� �	�
�������� 

�•�����
���� ��
�� ��
	�•
������ � 
���	�
����� 
���	� ��������, � •�����, 

����� 
��	�� � 	��	����•���� � 
������ 
��������	��. €���� �•������ ������ � 
������� � ������ ��
�� ������� ���-
�����	�
, ������ 	���
�
����� �	�
��-
������ ��
�
��� 
��
� 
�•������ ������� 
	����� �� �������� �����	��	��. ˆ �•� 
�
�� ������, �������� ����•�������� � 
����� •	���� ��	������
����� ��
���-
��� ����	��� � �����	����� ��������	��. 
‰����� �������� �•�� 
 ��� �� ������ 

�•�������� 	����� ����•��� �	������, 
�� � �������� �	���� 
���
�. †����� 
�	���	������� �� �����	����� 
���
 
����� ���� 
��������� 
�����������. 
Š��
��� �• ��� — �������� �� �����
��� 
	����
�� � ���
����� 
�•�������� ���	�-

��������� �� ����
��� ��•����.

�–
…�������	�� — 
��������� «��������» 
����� ������ ��•����. ̂ ����� ��� �	����-
��
����� •�	�����, ����� ������ ������
 
� ��•
����� ����������: 
�� �������	�
, 

�� ������
��, 
�� «�
���». „�•����� ��, 
������� — �����
���, ��� ����� ��
��� 
«�� ���	���, ����� ��
��». ‹�� �� ����� 
������ 	���� ��������	����� �����	����� 
������	� �� �
�� ���� 
�•	��� (
���� ���� 
15 ���) 	����� � 	�•
�
����� •�
�
���� 
�������.  �	�
���? �� ��	
�� 
•���
, 
�. 
�� 
�� ��������� 
•���
� — •�������	-
����� � 
����� ��•������� ����.

 �	
��� � ������� ��������	�
-
�����	��	�
 �•� 15 ��� ��•�
 ��	�•����� 
«
����» �����	����� �������� � ��	�� 
� �����	����� ��������.  	����� ���� — 
��	��	���
��� ��������, ����	�� ���-
����� 
����•��� 
 ��•�� 
� 
��� �
��� 
������ �� 
���� ��	� � ����	�� �	�
����-
�	�
��� ��	�•���� 
 �����	�����
�� ���-

�����, � �� ���� �
���� ���
���� 
��������	�. ˆ����	����� ��•��� 

�
�� ���•��� �	����•���
� ���-
��	����� �, �� ����, ���	�� ��� 
���	�
����� ��•���� 
 ‡�����.

„ ���
� ���•���, � ����
�� 

� 
�	��� �������
 	���� — ���-
��	����. ­�������� — 	�����-
���� ��������, ����	�� •���-
��
��� � �����	����� ��•���-
����
 ���� ��� ��������������, 
��� � ��
��� ����
��	�
, ����	�� 
	����� 	������� 
 �����	����� 
��������� � ����� ����������-
��� ���� 	����� � ��������	���� 
�����	������.

���������� ����
†���
�� �� ���	���� ��������	�� 

������•��� 
 ����
��� ���� ������-
��� ��������, ���� �	�
���
�������
� 
�����	����� ��������, ���� �����-
��� � �������� �����	������ ��������. 

������ 
�������


���� 	�	�	���,
�������� «������»

– � ��������� ���������� � �����������
 � ���������� 
 ����������� ��
����������� �
��� 
� �� ��������� 	��
 ������, � ����� ����� ���
 ����� �-�����������, ������ � ������, 

�� ������� ��
������ ��
�� �����������. ��
��� ��
 ��? ������ 
�� ��� ��
������ �
��� 
������������� � ���, 
���� ��� � ��
�������� � ���� ���� � ��� ���� � �������. • ������
 
�������
 �� ����� ���������� ���� ������� � � ������  ����������� � ������. • ��
�������� 
�� ������� �� �������� �
��� ��� �������� ���� �� �� �� •����. •�� ��
 ������� – �������� 
���•����� � �������� (�� ���� �� ����). •�� �� ���� ������ ��
��� ����������� �  ������, 
������ ��
���
���� ��������� ���� ������, � ���� �� �
����� ��������� �����•�� ������ 
����������� «�� ��� ����
».  

���� ������ ����� ������� ������������ — 
�����, ��  ������ �� ������. �� 
��� 
����	��� ���� �����������. �� ��� ������, ���� 	 �� ��� ���� �	�� �������������? 
�
������ �� �� ��������	�� ������ ����
 �� ����� ��� ������ ��•? • ��� �� �� �������� 
����� ����
����� �� ��������� ������� ����������	 	 � ���
� ���������? ��������, 
������ ���� ����������� �� ����������, ���� 	 �����  �	��� ����������	? •�	���� 
��
��������…

�¶�Ò�Å�Í�È���Ð�Ï�Ä�Ã�Ç���Ð�Á�Í�Ç�Ô
���������� ��������: �������, �����, ����
�

�����:
��•••• ����	���

�����, � �� ���� �
���� ���
���� 
��������	�. ˆ����	����� ��•��� 

�
�� ���•��� �	����•���
� ���
��	����� �, �� ����, ���	�� ��� 
���	�
����� ��•���� 
 ‡�����.

�	��� �������
 	���� — ���
��	����. ­�������� — 	�����
���� ��������, ����	�� •���
��
��� � �����	����� ��•���
����
 ���� ��� ��������������, 
��� � ��
��� ����
��	�
, ����	�� 
	����� 	������� 
 �����	����� 
��������� � ����� ����������
��� ���� 	����� � ��������	���� 
�����	������.

��
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��	���. „�����, 
�� 
������•����� �	�-
������ �� ������ � ������� «•�	������� 
�����», �� � � ����� 
	���� �������
�� 
����	�����, �����
���•�� �����	��-
���� ����� ����� ��������».

����� �2. «��� �������� ������ 
�� ����������
 ����� ������ ���
� 
���	����� � ��������� ����
�� � 
��������� ��� ��������
���� ����� 
�������».

„�������	��: «��
�	���� ���
�� 
�• ��� ���� �� 	�• ������
�� ��
�	� 
��� ������ �����
���� ��	������ ��	�• 
ˆ���	���. ‚ ���� �� ������
��, ��, ���	�� 

����, •���� � �������� «���� — ������», 
� ����•�� ����	�� ��������	 ���	�
-
���� �������� 
 ����, ����� �� ��	�• 
ˆ���	���. ‰� �� ������, ������ ��� 
•����: ��� ���	���� 
����� ��•������, 
�. �. 
����
��� ������� •�•��� ����	-
�����, �. �. ����������� �����	����� 
�����, � ����� ������� •�•�•������ 
�����	������ 
�����������	���, ��•
�-
���•�� ���	�
��� 
��
�•�� � ����
�-
•�� ����•����. •�� ������� ��� ������-
•��� �� ������ �����, �� � ������ 
	�-
��� �������� �	� 	����� � �����	����� 
������, 
 ��� ����� � ��������	����».

����� �3. «� ���
 �������� �
��-
���
�� ���•�•��� ������������, � ���� 
�� 
 ��� ���•�������, ��������� ��
 
���•�•��
 ��������� 
�����?»

„�������	��: «• ��������	���� 
��������� ������ 	������� ����� 
��������� ����������� 
 ����� ��
��-
��� ����-���� ��
���. ˆ ��� �
�•��� 
 

��	
�� ���	�
� � ���, ��� ��������	���� 
�������� �������
��� ������ ��	��, 
���
�� �• ����	�� ��������� 
 �
��� 

�����������, 
 �
��� ���������. ƒ
��� 

���
� ���� ����������� 
 �	������ 
	����� ����
������� ����	����, 	����-
�����	��•�� 
�
���� ����� �������-
��
� 
�
�
 ��•����
����� 
�����������, 
������ ��� ��������	���� �������� ���� 
��������� 
 �
��� ���������, � ������ 

 
�
���� ��������	����� �����. „ ���� 
�� �����������, ���
� ��� ���	��� 
 
�
��� �����, ����� 
���
� ����-
������ �
���� ��������, •��-
�����, ����������� ���-
���. ‚ ��������
��� 
	�•��, ��� �•
�����, 

���
� ����� 	�•��� 
��
�
�
��������».

����� �4. 
«•��	������, ��� �
��� 
����� 
���, � •���• �������
 
� 	��•».

„�������	��: «„��
� �� �������� 
�����-���� ��
�	, ���	���	, ����
�•�	, 
����� �����	� 
����� �� ���� 	���-
��� � ������� ������ ����� ��
�	�? 
•�•�����, ��� ��	�� ��
�	�, 	�����-
��� �	��•
�
�����, ������
� ��
�	�, ��� 
���� ��� ��	�������� �������
����. 
‡�•
� ��� ����	����, ��� ����	���� �
�-
��� ���� ����
�•�	 —  ��� ˆ
���
 ��� 
•��� †��	��
? „������ ��, ���. ��
���� 
������	�� �� ��������	���� ���� ��� 
�� ��
�	. •��� ������ ����� �����-
��� �
��
	������ �
��� 
 ������
�� 
���������, ���� 
 ��������	���� ����� 
�������
��� ������, ���� � ����	���-
	��•�� �	����
 ��� � ��� �	����•��, 
���� ���� ����	������ �� �������� 
�� •�
�	��� ���-
����� � ����� 
���	���, �� 
� � � � �  � � 
• � � � � � � � , 
��� ����	���� 
����� •� 
��� 
����: ‰�	�� 
ˆ
���
�� ��� 
� � � � � � � � 	 � � � � 
� � � � � � � � ? 

„�� �������� 
���	��� «�
���» ���-
��	��	�
?  	���	�� 
 30% ������
 — 
����� �	�
�
���� ���
�	�
. „	���	�� 

���	� ������ ����
�: ���� �����, 
�•
�������� ��������-�� ���	��	�, 
���� 	����� � 
�•�������� ����	� 
�
����	�
����� � ������������ ��•���� 
�������������� •���•����. †���������� 
	���� ��������, ��� �� ��•��������� 

���	 ����� 	�������
��� �� ��������, 
����	�� �
�����
� �•������� �•����� 
���
�� �• �	���	��
. „ ���������, ���� 
����•�
���, ��� �� ��	
�� ����� 
�� 
������� ����� 
�� �� ����, �� 
��	�� — 
�•
�������� �����	��	�. ‹���� ��	�•��, 


 ���
�	�� •������� 
���	�
��� ��, 
��� �	���� ���	���� � ��
�	��� �����. 
 	�����������•� ���� 	������	�
����� 

 �����
��� ���	�
�, ���� ��
	�•���
�-
���� �������� �� ���������.

�����, ������, ������•��
 ����� ������� ��� �������� 

�����
��� 	����
�
 � 
�•�������� 
	���
�
����� ��������	�	�
����� �� 
����
��� ��•����, ���� � �����	����� 
��������	�� � 	�
 
	���� �	����•���
. 
«•�-��	
��, �	����•���� �� �	������� 
���������� 	������ ���� — 
��������� 
�
����, — 	�����•�
��� ����	������ 


�	����	 �������� «„���������  	����	 
Š	���» ‚������
	 ƒ�•����. — •�-
��	��, 
������ � ���
� ������ �	�
� �������-
���� ����� ������ �� �
���� ���	�
���� 
— ��������	� �� 
������ � ��	������ 
��	
����� 
��������
, �	�
��� •�	����-
��� ����� ����	��� 	�
�� �	�
����� 700 
�. �. •-�	�����, ��† � �����, ���������� 
•� ��������	���� ���	�
��
����, �	�-
�������� � •�����».

«ˆ, �������, ���
��� ��������	 �� 
����� ����	������� ��
����
����-
��� •� �
�� ������, — ��
�	�� •���� 
 	�����
� �• �������� «��	
 �����	-
����». — ­�
����
������� �����	���-
��
�� ��������, ���� ��� �	������� 

 
���
�	� c ��������, ����� ���� 
•���	���
��� 
 ��	���
�� ��������, � 
�� 
���
�	� �����	��	 ���•�� 
�•������� 
������� �	��������� �•�	�, � ����� 
���� � ��	���, ����������� ������
�� 
����������. ���	���	, ��
����
������� 
����� �������� •���	���
��� �� ����� 
20 000 000 	�����».

­� ���� 
���
��, ���, •������� 
���
�	 
� �����	�����
�� ���������, 
� 
�	�
� 
	�������
��� �� ��	���
���� ���
��•�� 
	����
: �	�������� 
	�
� �	� ���•���� 
��������	���� ����� 
 	�•������� ������ � 
���•����, ���	�
����	������ ��	������ 
•�����
�������
� ‡Œ, ��	��� ��� ��
	��-

���� 
��������
, ���� ���	�
����	��-
��� ������ � ���•����.

•�� ������� ������?
†������� 
 ��������	�•����� ��	���
� 

�� ������� ��������	�� � �����	�����
�� 
�
�
���� � ��	���� ��� �������������, 
��� � �	�������������� ��	���
.

‡�•
������ �������� 	���	���	����-
��� ��	��� �� ���	����� •���������� 
����	������� 
�	����	� �������� «��	
 
�����	����», ����� ‚††‚ (���
���	�
-
��� ���������� �	�������������� ��	-
������	�
����� ��������	�
) †
������ 
‰�����
�.

����� �1. «•�� (�
����������� 
��������) ��������� ������ 
� ���� 
� ������� ��­�� ����
������».

„�������	��: «•��� 
 
���
�	� � 
��������	���� ��������� ��
	���� 
	���������	����� �	���
�	� 	����� 
� �����
���������� ����	������ 
� �	�
�����	��� ��
����
������� •� 
�� 	�•��������, � ���	�
���� ������-
��	���� �������� 
������ ��	�•�� 
�	�����	����	�
��� � �•��������� � 
	���������� ���	������� ����	����� 
(������, ����� ���•������� ��������	-
���� �������� ���� ����� ���•��� 
 

���
�	�), �� � ���� 	���� ������•�-
	�����. ‚ ��� 	����
 — ��� ��
�
�
 
�� 

�¤�½�Ç�È�Û�Ô�½�Ü���Á�Ë�À�Ë�¿�Ë�Í���Î���½�Ð�Ï�Î�Ë�Í�Î�Å�Ê�À�Ë�Š
�¿�Ë�Æ���Ç�Ë�É�Ì�½�Ê�Å�Â�Æ�
���¿�Ø���¿�Ì�Í�½�¿�Â���Í�½�Î�Î�Ô�Å�Š
�Ï�Ø�¿�½�Ï�Ù���Ê�½���Î�Ï�Í�½�Ò�Ë�¿�½�Ê�Å�Â���Î�È�Â�Á�Ð�Û�Ö�Å�Ò��
�Í�Å�Î�Ç�Ë�¿���� �Ì�Í�Å�Ô�Å�Ê�Â�Ê�Å�Â�� �¿�Í�Â�Á�½�� �Ì�Í�Å��
�Ë�Ç�½�Ä�½�Ê�Å�Å�� �¾�Ð�Ò�À�½�È�Ï�Â�Í�Î�Ç�Å�Ò�� �Ð�Î�È�Ð�À�� �¿��
�Í�Â�Ä�Ð�È�Ù�Ï�½�Ï�Â�� �Ë�Õ�Å�¾�Ë�Ç�� �Å�� �Ð�Ì�Ð�Ö�Â�Ê�Å�Æ�
��
�Ê�Â�Ì�Í�Â�Á�Ê�½�É�Â�Í�Â�Ê�Ê�Ë�À�Ë�� �Ê�½�Í�Ð�Õ�Â�Ê�Å�Ü��
�Ä�½�Ç�Ë�Ê�Ë�Á�½�Ï�Â�È�Ù�Î�Ï�¿�½�� �­�±�
�� �Ð�Ï�Í�½�Ï�Ø��
�Å�È�Å�� �Ì�Ë�¿�Í�Â�Ã�Á�Â�Ê�Å�Ü�� �Á�Ë�Ç�Ð�É�Â�Ê�Ï�Ë�¿�
��
�Å�Ê�Ø�Ò���Ê�Â�Ì�Í�Â�Á�Ê�½�É�Â�Í�Â�Ê�Ê�Ø�Ò���Ë�Õ�Å�¾�Ë�Ç��

�Å���Ð�Ì�Ð�Ö�Â�Ê�Å�Æ��

�«�Ì�Ø�Ï���Ì�Ë�Ç�½�Ä�Ø�¿�½�Â�Ï�
���Ô�Ï�Ë���Ê�½���Ì�Â�Í�¿�Ë�É���É�Â�Î�Ï�Â���Á�È�Ü���Ç�È�Å�Â�Ê�Ï�½���Î�Ï�Ë�Å�Ï���¿�Î�Â���Ã�Â���Ó�Â�Ê�½�
���Ê�½��
�¿�Ï�Ë�Í�Ë�É���v���Å�Ä�¿�Â�Î�Ï�Ê�Ë�Î�Ï�Ù���½�Ð�Ï�Î�Ë�Í�Î�Â�Í�½����� �̄½�Ç�Å�É���Ë�¾�Í�½�Ä�Ë�É�
���¿���Ï�Â�Ê�Á�Â�Í�½�Ò���Ä�½�Ô�½�Î�Ï�Ð�Û��
�¿�Ø�Å�À�Í�Ø�¿�½�Û�Ï���Ï�Â�
���Ç�Ï�Ë���À�Í�Ë�É�Ç�Ë���Ì�Å�½�Í�Å�Ï�Î�Ü���Å���Ê�Â�Á�Ë�Í�Ë�À�Ë���Î�Ï�Ë�Å�Ï�����¬�Í�Ë�Ñ�Â�Î�Î�Å�Ë�Ê�½�È�Å�Ä�É��
�È�Å�¾�Ë�� �Í�½�Î�Î�É�½�Ï�Í�Å�¿�½�Â�Ï�Î�Ü�� �¿�� �Ì�Ë�Î�È�Â�Á�Ê�Û�Û�� �Ë�Ô�Â�Í�Â�Á�Ù�
�� �È�Å�¾�Ë�� �Ì�Ë�Á�Í�½�Ä�Ð�É�Â�¿�½�Â�Ï�Î�Ü��

�Ç�È�Å�Â�Ê�Ï�Ë�É���Ì�Ë���Ð�É�Ë�È�Ô�½�Ê�Å�Û��

��
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��
�	���, ��� �� ��� �� � 
����. Š��
���, 
�� ��������, ������ ��� ��� ��� �� 
��-
���� ����� �	������, ���: � ��� ��
��, 
���� ‰�	�� ˆ
���
�� •�������, � ���� 
��� ����	���� 
 ������, � 

	�� 	���� 
�
�������? …���•��, ������ ��� �
�����-
��� �����������
 ��������	���� �����-
��� ��� �� ��������, ������ ��� ������ 
���•�
��� ��� ��������, � •� ������
� 
���� ����� ��
����� ����� ��������, 
������ ��� ������ � ��� � ��� •����-
��� 
���
�	, � �� � ����	����� ‰�	��� 
ˆ
���
���».

����� �5. «€ �� ����������• ����, 
��� � ���� �	������
��������. ‚���� 
— ��	��� � ���� ��������, ��� 	���-
���, � ��� — ��������� ��� � ��� �
��� 
������».

„�������	��: « 	� ����	����� 
��������� � ��������	���� ��������� 
������
��� �	�
����� 
�� ������ 
•�-
���
����
��, ����� 
 �������� ����� 
�������� �	�
���, � ������ ������ �� 

�
���� ��������	����� �����, ���
��-
���� ������
�. †
����� ��� ������
��� 
�� ����� •��������� 
���
�	�. • ��	
�� 
���	�
�, ����� ��	�
�����, ����� ���-
�	���� ������ �� ����� ��������, ��
� 
�� ������ 
�
���� ��������	����� �����, 
	����� •�	������� ����� ��� 
������ 
�����
. ƒ���� ��
������ � ��������	���� 
��������� ���
��� 	�•	������� �	���� 

�����������	���, 
 ����	�� ��
�� 
•������	�
��� �	���	�� ���
��•��:

 	•���
�•�• •• •	­�€
•• � �����€
 �••••••• � •­•€­ �‚ƒ„…•
 InterComp www.intercomp.ru  ��
�� ���������� �����, ��
���������� ������,

���. (495) 660-13-77 �������� ������������, �����
����� ������

 Unista­ Payroll Services www.pay-roll.ru  ��
�� ���������� �����, HR-�����, ������� ��������� 
���. (495) 981-06-00 ����������������,  �������� ����������

 UCMS Group www.ucmsgroup.ru €������� �����������������, ���
�� ��������
���. (495) 780-04-31

 ‚•• «ƒ����� ‚����� ������» www.bdo.ru •���������� ������, ������������� ��������� •��������� 
���. (495) 797-56-65 ��
�������, ��
���������� � �������� ����������

 «„��� ����������» www.nordoutsourcing.ru ‚�
���������� � ��������� �
��, ���
�� ���������� �����, 
���. (495) 646-08-89 �������� ����������������

 «…�
����� � ��������» www.mnp.ru •����, ��
���������� �
��, ��������� ����������������,
���. (495) 945-44-63 �•���
��� ������������

 «‚�����» www.bookers.ru •��������� ������-���•����� (��
��������, 
���. (495) 605-35-03 �����������������, �����)  

 †���� ��
����������� ������������� www.acccentre.ru ������ � 
����
��� ��
���������� �������������, 
���. (495) 978-75-52 �������������� ��
����������� �
���, ������� ��
�������

 «���•��
» www.ccpb.ru ���������� �
���, ������� ��
����������� �
���, �����������
���. (495) 789-01-83 � ���
� ��
�������, �������������� ��
�
���, ��� �������� �
�� �
���

 «€��������� ������� ‡����» www.zazolin.com •������ ��
����������� �
���, �������������� ��
�
���,
���. (495) 504-56-97 ���
�� ���������� �����

����	����� � 
��������, ����	�� 1.
�� 
����� �	�
����
���� ������-
��	���� ��������, � ����� �	��� �� 
�	�
����
�����;
����	����� � 
��������, ����	�� 2.
�� ��
�� �������� �� ��������	���� 
��������, � ����
����
���� �	��� �� 
���������;
����	����� � 
��������, ����	�� ���-3.
�����	���� �������� ��
�� �	�
����
-
���� 
 ����	���	��•�� �	���� � �. �.
• 
���
�	� ���•������� ������
��� 

���•��� ���������� 
����� 
�������-
��� ��� ����� �������� � ��������	-
���� ��������, ��
����
����� •� �	�-

����
����� ��� ��� ���� ����	����� 
(
��������
), � ���•�������� ���•����� 
���������� ���� ���, �. �. �� ����� 

��	���� � ����� 
���������� ����� 
����� ��•�����, � ��� ����� 	����� 
�� ��� ���� �	������. „�����, ��� ����� 
������� �•������ 	�•�������� �����-

���������� ����	�����».

����‚�•��� ƒ���
 � ������ �����	��
, ������ �����	-

�����
�� �������� ����� 
 •�
�����-
��� �� ����, ����� ��� ��������: 	�����-
���� ��� �����	�����. • �����	����� 
��������� ��������� ����� •������ 

�	���.  	� ���� ���� •�
���� �� ��•��� 

	���� � ����� ���� ������
���� 

��� 
���������.

 �	
�� ������. „��
�� ����� ����-
����� ����� 	�������
����� 
 •�
���-
����� �� ��•��� 
���������� 	����. 
„�������
����� 
�	������� ��•��� 
	���� ����� ���� ��������
� ���	�
-
����
 ��������-�������, ��������
� 
�	�
�
����� 
��������
, ��������
� 
��•
����� ��������� ��	������ � �. �.
‹���� ������ ��	�
������ ���� 	���� 
��
��
�� 
�� ��������, ����	�� ����	� 
	�•
�
�����, �
�	���
��� 
�����������, 
���� 
����������� ����	�� ����� ��•��-
��� ��	����	.

•��	�� ������ ��
��
�� 
�� ���-
�����, ��•��� ����	�� ��� ��������, � 
��•�� 
�����������	��� ��•���
���� 
�� �•��������. • 
���
�	� � ����� �����-
���� �	�����
����� ������, 
��������� 

 ����������� �������
����, ��	����	�, 
�	� ����	�� ��������� ����� �������� 
���•������ (���	���	, 
� 10 ���	�
��-
��
 � 
� 100 
��������
 
 �����), � ���-
��	�
����� �����. •��� ������ ��•
����� 
�������� �����	�
��� �
�� ��
��� �� 
��������	���� ������, ��� ��� ��������� 
����� �������� ���•������.

 	������ ����•�
���, ��� ������•�
���� 
��������	����� �����	����� ��•���
���� — 
�� 20–30% — ������� •��	��� �������� 

�� 
�
���� ��������	����� �����, � ����� 
��•���
���� ������� ������
�� 	���� 
 
�
�•� � ���, ��� �����	�����
�� �������� 
(���� ��� ����
�� ���� 
 
���
�	�) ���•����� 

�•������� ������� ���� � ��	���, ����-
������ ������
��� �	������. ˆ����� 
������� ��������	���� �����	���� 	�•-

�
����� ����	��� ������� •� 	������, 
� 
 �����
��� 
	��� � 
 ‡�����.

����
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